
管理纵横

今年，中铝总部给
山西分公司下达了完
成 215 万吨氧化铝的
生产指令，作为山西
企业动力心脏的热电
分厂汽电供应任务十
分艰巨，生产组织面
临很大的困难。为此，
在新的挑战面前，我
们热电分厂新的领导
班子决心团结带领广
大职工眼睛向内、苦
练内功、节能降耗、统
一思想、统一认识、统
一行动。树立大局意
识，树立新老系统和谐共赢的思想，坚信无论困
难有多大，任务有多艰巨，保质保量完成全年的
目标决不动摇！
狠抓“五个到位”。即宣传发动到位、生产组织

到位、设备维护到位、安全防范到位、指标控制到
位。分厂各级领导要率先垂范，扑下身子深入现场，
研究分析生产中的难题，制定下一步措施，迅速掀
起保产达标高潮。
调整运行方式。全面平衡汽、水、电负荷，抓好

热网操作，确保氧化铝供汽压力稳定；强化生产过

程控制，严格计划落
实，严格按绩效方案
考核；持续抓好节能
降耗和质量工作，向
指标要产量、要效
益；强化生产信息沟
通和协调，正确处理
操作方、点检方、检
修方的关系，保障生
产秩序顺畅，确保新
老系统共创双赢，努
力实现生产组织效
益最大化。

强化干部作风
建设。分厂党委要持

之以恒抓好支部建设和党员责任区活动，同时在全
体党员中深入开展学习《党章》和保生产、保指标、
促发展的主题实践活动。树立社会主义荣辱观，特
别是党员干部要率先践行“八荣八耻”，明确是非、
明辩善恶、明白美丑，以身作则。
不但在思想上，更要在行动上明荣辱之分，做

当荣之事，拒为耻之行，成为唱响“八荣八耻”的模
范，增强员工的凝聚力和向心力，为全面完成年初
两级“双代会”和党建工作会议确定的各项目标任
务而努力奋斗。

合 力 谱 新 篇
热电分厂党委书记 孟喜道
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近日，因燃
煤变化，热电分
厂锅炉炉膛结渣
严重，排渣量加
大致使冷灰斗堵
塞。5月 11日，7
号锅炉冷灰斗被
大块灰渣堵死，
如不及时疏通，
随时有停炉的危
险。

早 8：20，车
间一开完晨会，
立即组织人员对
7号锅炉冷灰斗

进行疏通。
天空中细雨密布，气温

骤降，人人叫冷。锅炉车间零
米现场，灰渣排不出去，渣沟
堵塞，灰水肆意横流……

车间领导来了，职能人
员来了，运行班长来了，普
通员工来了，一个个出主
意，想办法，制定最佳抢险
措施。抢险人员你拿铁锹清
理渣沟，我拿 4 米多长的专
用铁钩捅冷灰斗的结渣，他
拿水管给灰渣降温，大家紧
张有序地忙碌着。主任王国
平、副主任赵建斌身先士
卒，冲在最险处。从冷灰斗
排出的渣红红的，温度高达
500℃左右，而且随时都有
熔渣喷出伤人的危险，主任
王国平不停地提醒：“注意
安全，小心烧伤。”所有人员

的脚泡在含碱的灰渣水里，
鞋湿了，袜子湿了，双脚又
痒又痛，可他们全然不顾。
挖出的灰渣堆在 30 多米长
的渣沟两旁，垒起 1 米多
高，如同一座座小山。不觉
间，早已过了下班时间，但
没有一个人撤离现场。

经过 8个多小时的顽强
奋战，7 号锅炉冷灰斗排渣
终于恢复畅通，避免了一次
停炉事故的发生。
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中铝山西分公司 80万吨热电站试车投产后，面对新
设备、新工艺、新技术、新模式，基础管理制度需要建立
健全、修订，报表、台帐、记录等软件需要完善、规范，三
大标准需要修订，大量基础性工作需要逐步完善，基础
管理工作处于起步阶段。检修体制改革后，新组建的检
修、电控两个车间的基础管理工作也要从零开始。

面对新老系统管理工作差异，2006年热电分厂确定
基础管理目标为：已达标车间要巩固和提高达标成果；
老系统电控车间和检修车间及新系统的四个车间年底
达标；6月份机关办公楼及各科室达标；力争年底具备 A
级分厂验收条件。

为此，分厂成立了以一把手为组长的基础管理领导
组及 6S管理领导组，强调各单位行政一把手就是本单位
基础管理工作的第一责任人。明确职责，规划进度安排，
积极推进分厂达标工作。

我们确定达标工作在注重内涵达标的同时重视视
觉达标，年前对分厂大门、主马路、照壁、宣传栏等进行
了改扩建，厂容厂貌焕然一新，极大地鼓舞了职工的士
气。在抓管理的同时，鼓励大家创新，尊重原始创新，特
别是对于取得成果的原始创新人员，分厂给予适当的奖
励，为此起草了《热电分厂技术创新管理办法》，充分调
动员工的自主创新积极性。

我们以创建 A级分厂为载体，以打造和谐热电为目
标，贯穿人性化管理，有效利用 6S管理。我们下发了分公
司《6S管理指导书》，并从 3月 17日开始每周五下午进
行科级干部管理知识学习，目的在于造就一支有知识、
懂管理的干部队伍，同时坚持月度基础管理例会制度，
重新修订了《热电分厂基础管理例会制度》，充实完善了
配套措施，出台了《热电分厂 6S实施计划》、《热电分厂创
建 A级分厂办公楼及办公室 6S活动推行计划》，完善和
充实了分厂《基础管理达标简报》，形成了创建 A级分厂
的浓厚管理氛围。

在车间 6S管理工作巩固提高的同时，机关达标工作

也全面展开，技术科统一规划，厂办、装备科根据分工分
步实施，其它科室积极配合，自 4月份机关达标工作全面
铺开，目前，前“3S”已全部结束，其余工作正在有条不紊
地进行当中。

为了提高分厂科级以上干部的综合素质，提高管理
水平，分厂举办了干部管理知识培训班。坚持每周五下午
对副科级以上干部电教培训。截至目前已举办了 8期，通
过干部管理学习，使科级干部在思想水平、管理水平、工
作能力上有所提高；使科级干部能以务实的态度对待管
理中出现的问题，通过干部管理学习，对推动分厂建立学
习型组织，深化 6S管理，实现 A级管理目标，起到了积

极的促进作用。
分厂基础管理工作本着高标准、高起点、严要求的原

则，在新系统相应出台了《热电分厂新系统现场设备操作
维护权限划分》、《热电分厂新系统生产现场卫生责任划
分》、《热电分厂新系统生产联系汇报制度》、《热电分厂新
系统设备及管道标号目录》、《热电分厂新系统生产技术指
标统计规定》、《热电分厂新系统报表、台帐及记录编号》
等。各车间不断地健全与完善各种报表、记录、台帐。形成
“岗位———班组———车间———科室”的生产数据流通渠道。

我分厂基础管理工作在绩效考核中以 10%的权重对
各单位进行考核。同时，分厂 8个科室相应出台了系统基
础管理检查细则，每月对各车间进行系统检查，并对检查
结果打分排队，基础管理主管部门根据 8个系统的考核按
“高、中、低”三个档次进行绩效考核，以此形成闭环管理。

今后，我们将全面推进《热电分厂 6S管理推进计
划》，使我们的管理干部灵活掌握运用 6S管理工具，使我
们的员工清楚，6S是每天必须的工作，不
是忙时忘记闲时做，更不是额外的工作；
我们坚决不搞形式上的 6S，而是把它融
入到日常管理中形成习惯，提升为一种
热电特色的文化，进而促进车间达标、科
室达标、确保 A级分厂管理目标的实现。

固本强基 为实现 级管理目标而奋斗
热电分厂厂长 孟广秀

锅炉车间党支部“两保一促”
重落实

本报讯 5 月 15 日下午，锅
炉车间党支部召开党员大会。会
上，来自不同岗位的 27名共产党
员针对岗位实际签订了具
体、切实可行的承诺书。大
家纷纷承诺，要立足本职，
奋发向上，充分发挥共产
党员的先锋模范作用，将
“保生产、保指标、促发展”
活动 落 实 到 实 际 工 作
中。 （张瑞）

汽机车间 5 月份生产
稳定高产

本报讯 进入 5 月份
以来，天气变得炎热，为保
证设备安全稳定运行，汽
机车间积极制定有关技术
措施，及时调整设备点巡
检力度，除岗位人员日常
点检外，由原来每周一次
技术员专业点检增加为每周两
次，车间领导分区域由原每日一
次巡检增加为每日两次，进一步
提高点检的频率及质量，以确保
及时发现和消除隐患，保证设备
的正常运行。截至 5月 21日共完
成发电 4809.24 万 Kwh，完成月
计划的 68.7%。 （张梅）
化学二车间开展“三全”培训

提高队伍素质
本报讯 化学二车间在创建

学习型班组、提高队伍素质活动
中，将员工培训当作重中之重，全

面开展“三全”培训，即全员、全
面、全过程。全员：指全体员工都
要参加培训，新员工经培训考核
合格后方能上岗；全面：指培训的
内容不仅包括岗位技能培训，而
且包括职业道德、企业文化等方

面的培训；全过程：指员
工在工作期间每年必须
培训两到三次，并将考试
成绩与奖金挂钩。

（李贤会）

电气车间积极开展社
会主义荣辱观教育
本报讯 电气车间以

政治学习、车间晨会、参
加网上答题、下发小资料
等形式，积极在员工中开
展社会主义荣辱观教育，
营造出浓厚的“热爱祖
国、服务人民、科学文明、
团结互助”的良好风尚。

（顾宏宇）

燃料车间实行班组安全信息
反馈制

本报讯 日前, 燃料车间实行
“班组安全隐患信息反馈制”，该
制度主要以加强现场巡检力度，
以勤检查为手段，以杜绝安全事
故发生为目的，对生产现场查到
的各种隐患，以书面形式下发到
班组，对查到隐患的班组要求当
班期间必须整改，不按要求进行
的班组，扣除班组当月 15%的奖
金。该制度的实行,将促进车间生
产安全稳定运行。 （马立涛）
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在“保生产、保指标、促生产”为主要内容的“两保一
促”活动中，管道车间采取有效措施，出台了电收尘管理办
法，开展班组指标达标活动，强化岗位人员的表盘监护责
任和设备巡检责任，确保电收尘烟囱排放指标合格。图为
电收尘岗位人员正在认真巡检作记录。 摄影 张雪敏

近日，热电分厂举办了一期党
务干部培训班，来自生产一线的 80
余名兼职党务干部参加了培训，培
训采取电教方式，主要内容有“党
支部的工作制度、组织形式、党支
部的工作程序”等。图为分厂领导
正在讲课。 摄影 段逸凡


