
2006，“十一五”
规划开局之年，身负
新的责任和使命的
山西分公司干部职
工，在新的挑战面
前，经受住了考验，
取得了不凡的成绩。
140 万吨系统，3 月
份，商品氧化铝完成
125000吨，完成计划
的 104.2%，实产氧化铝完成 123000吨，完
成计划的 102.5%；一季度，商品氧化铝累计
完成 331000 吨，实产氧化铝累计完成
337000 吨；出厂氧化铝二级品以上率达
100%。这一个个闪光数字的背后，凝聚着他
们太多的汗水和智慧，让我们追随着拼搏
者的脚步去感受他们的点点滴滴！

统一思想 统一认识 统一行动

2006年，中铝总部下达了增产 25—30
万吨氧化铝的指令，作为全国最大的铝工
业基地，山西分公司责无旁贷地担当起了
这一重任。冲击全年目标从“开门红”开始！
分公司各级领导非常重视一季度生产，每
天在现场召开晨会、晚上碰头会研究分析
生产中遇到的难题，制定下一步措施。特别
是在 3月份山西分公司完成年任务、实现
首季开门红的关键月，马达卡总经理作出
了“全面动员，确保完成 3月份生产经营任
务”的指示后，分公司掀起了空前的大干热
潮。
“眼睛向内，苦练内功，谁英雄、谁好

汉，31号比比看”，在分公司的号召下，各
二级单位迅速反应，紧紧围绕生产经营宣
传发动、层层动员，吹响了夺高产的号角！

氧化铝一分厂以夺高产、降消耗为重
点，以“现场宣传、宣传现场”为手段，要求
各车间进一步做好宣传发动工作，组织员
工进行“我能为高产做什么”的大讨论，让
员工充分认识到完成 3 月份任务的重要
性。二分厂在各轮班之间开展了“比产量、
赛指标、争英雄，做好汉”竞赛。三分厂讲形
势、讲任务，动员广大员工不畏艰难，无私
奉献，勇作生产排头兵。四分厂在全分厂掀
起了“深挖内潜、提产降耗”的热潮。热电分
厂开展了“我能为氧化铝高产做什么”、“我
为提产降耗做什么”、“我为提产降耗立新
功”等活动，调动和激发了单位与单位之
间、员工与员工之间的竞赛热情。水电分
厂、检修分厂、煤气分厂、运输部、物配中
心、石矿、孝矿等单位也急生产所急，通过
各种方式营造大干氛围，使职工的思想得
到了统一。

一时间，“无论困难有多大，任务有多
艰巨，誓夺开门红的目标决不动摇！”成了
大家的共识。分公司干部职工各司其职，责
任到人，上下形成了一盘棋。
迎难而上 科学组织 确保高产

作为氧化铝生产“龙头”的一分厂以翻
车供料和两浆两气生产任务完成为中心，
狠抓“五个到位”：宣传发动到位、生产组织
到位、设备维护到位、安全防范到位、指标
控制到位。分厂值班人员、车间领导现场抓
翻车，发现问题及时联系检修人员，做到小
问题不等靠，大问题不过夜，决不影响生产
组织。岗位员工展开了翻车竞赛，全月共翻
车 6455节，创历史最高纪录，保证了物料
储备。

在翻车供料中，翻车机工段做到了“两
个超前、两个不让”：超前组织车皮进厂，建

立“翻车供料曲线图”,每天对翻车数、无车
时间、内部影响时间进行统计，加大考核力
度；超前做好应急防范，组织“物料输送应
急突击队”，突击队员随叫随到，保证十大
圆料仓的物料供应。不让人员状况影响翻
车，车间、工段、班组自加压力，层层动员，
把任务分解到班组，使车皮随到随卸；不让

设备状况影响翻车，电钳人员加强翻
车机系统的监控和维护，对沿线供料
输送皮带及时进行修复，确保设备完
好率、运转率，为翻车和堆场供料创
造有利的条件。岗位员工不怕苦不怕
累连续作战，有 11个班翻运达到 100
节以上，顺利完成当月高产任务。

面对 3月份溶出下料量 290T/h
以上的生产任务，二分厂眼睛向内，
自加压力，结合主体设备熟料窑的运
行状况，围绕抓好一个“重点”、突破
一个“难点”，提高一个“关键点”的要
求，全力保持 85m3的下料量，努力向
熟料窑产能、熟料质量、熟料窑运转

率“三高”目标迈进。3月份，熟料窑运转率
达到了 91.6%，为烧结法生产任务的完成奠
定了基础。

三车间是烧结法系统的主战场，车间
结合实际在班组与班组之间、机台与机台
之间、个人与个人之间进行“谁英雄、谁好
汉、85 m3下料竞赛比比看”劳动竞赛。
四车间是烧结法系统的“咽喉”，溶出
磨的下料量直接关系到产量的完成与
否，车间开展了溶出磨岗位产能竞赛
和分离底流控制劳动竞赛活动，确保
各项指标达到分厂考核要求。五车间
是烧结法系统最后一道工序，为最大
限度的激发职工的生产干劲，车间提
出了“抓生产、抓指标、抓操作、保高
产、保稳定”的生产口号，并在各岗位
展开了“比操作、比安全”活动。

关键时刻，凸现英雄本色。在大干
3月份的生产热潮中，分厂党员干部
冲锋在前，发挥了模范带头作用。他们
每天深入生产现场，不论休息日，还是
白天黑夜，生产哪里有问题就出现在哪里，
哪里有波动就在第一时间赶到哪里，他们
和岗位职工一起出主意、想办法，全力确保
高产列车顺利通过。

3月份，是三分厂最关键的一个月，如
何弥补一、二月份的欠产，完成首季开门
红，是全体干部职工共同面临的问题。八车
间作为拜耳法生产的主体车间，承担着更
加艰巨的任务。车间领导放弃双休日，24小
时轮流值班，带领职工冲锋陷阵。岗位职工
精心操作、精心检查、精心维护，展开了比
进料量，比劳动纪律，比设备运转率，比安
全竞赛，增强了班组与班组、岗员与岗员之
间的凝聚力和团队精神。

在生产组织上，车间以两个系列的安
全、高效、稳定运行为重点，加强了三班统

一操作、机组巡检和调整，保证机组稳定运
行；努力提高岗位人员的操作责任心和技
能水平，实现操作的持续稳定。在设备管理
上，加强主体设备的点检和检修，做好了突
发事故的应急方案，对备用设备每天检查或
试运行，确保 100%备用，做到小事不过夜，大
问题不等待。3月份，三分厂高压溶出累计进
料量 631466m3，平均进料量 848.2 m3/h，超额
完成了分公司下达的任务。

夺取开门红的过程可谓一波三折，在
向目标冲刺的紧要关头，四分厂突然出现
了沉槽险情。3月 23日 22时 50分，正在巡
检的岗位职工发现，Ⅰ步 6号种分槽减速
机异响严重，进一步检查发现油泵不供油，
减速机温度急剧上升。车间立即组织人员
对种分槽进行放料处理。在隔槽放料过程
中，出现了意想不到的困难，放料阀不畅，
无法进行正常放料，经过反复活动后，仍然
放不出料。面对异常情况，他们清醒地认识
到，如果不尽快采取措施，将导致种分槽沉
槽事故的发生。但如果用传统的方法清理，
恢复时间最少得 20多天，这将给组织高产
带来巨大影响。险情就是命令，困难更是鞭
策，参战将士们一面向种分槽鼓风，加大高

压风搅拌力度，减轻机械搅拌负荷，
一面向点检站求援，各路人马以最
短的时间在现场集结，研究方案，讨
论对策。方案确定后，6号槽抢救工
作全面铺开，现场人员分头行动，联
系协调，准备阀门、管道材料，布置
现场作业安全措施，带压安装阀门
和放料管道……每项工作都在有条
不紊中进行。26日午夜时分，6号种
分槽料浆顺畅地流出，排出了沉槽
险情。他们用智慧为 3月份高产赢
得了时间！
不讲条件 不讲代价 服务生产

热电人的“成绩单”无疑是很优
秀的，一季度超额完成了发电和蒸

汽供应任务。
超前部署，科学安排是制胜的关键。分

厂合理调整锅炉运行方式，全面平衡汽、水

负荷，抓好热网操作，确保氧化铝供汽压力
全局稳定；强化生产过程控制，严格计划落
实，严格按绩效方案进行考核；持续抓好节
能降耗和质量工作，向指标要产量、
要效益；强化生产信息沟通和协调，
正确处理操作方、点检方、检修方的
关系，保障生产秩序顺畅，实现生产
组织效益最大化。元月份锅炉运行
状况良好，五大三小锅炉运行 198
小时，五大二小锅炉运行 241小时，
四大三小锅炉运行 291小时，蒸汽
完成月计划的 103.95%，为氧化铝
高产的列车注入了强大的动力！

在高产面前，设备卫士们以
果敢干练的作风，展现出了别样
的风采！

随着氧化铝高产需要，设备检

修呈现出了停车
时间短、工期紧
的特点，检修分
厂进一步挖掘潜
力，在“抢”字上
下功夫，对接受
的 任务不论大
小，均严密组织
圆满完成。1至 3
月份，检修分厂

共完成各项生产任务 1080项，没有一项拖
期影响氧化铝生产。

3月 15日凌晨 1时，当 3号回转窑清
理结束交给检修分厂时，已比原计划推迟
了 9个小时，要按照原定工期完成抢修任
务，困难非常大。承担施工任务的炉修车间
没有被困难吓倒，积极组织，合理安排，采
取 12小时轮流作业，班班都按要求超额完
成了施工任务，最终比原定工期提前 12个
小时交付生产使用。3月 14日，压容一车间
接到临时抢修任务，在 20分钟内，两个班
组 18名员工及施工工具全部抵达现场。在
抢修中，班长巧妙地把抢修人员分为两组，
各负其责，奋战 7小时，提前 50分钟完成
任务。因为施工人员始终牢记：时间就是效
益，争一分钟，就是为氧化铝争一分效益。
高压溶出系列停车检修时间紧，任务

重，风险大，分厂要求所有单位不讲条件、
不讲代价，100%接受任务，施工中以分秒计
算工期，每次参战员工达 200余人，3月份，
检修分厂共参加了 4次停车检修，均圆满
完成了任务。

在大局面前，许多单位表现出了良好
的作风。水电分厂精心组织，保证供水、供
电稳定和通讯、排水畅通，为氧化铝生产提
供了可靠的动力保障。煤气分厂深入氧化
铝生产一线回访用户，了解用户需求。运输
部班班定指标，日日有考核，狠抓工作落
实，确保专列和罐车的及时发运。3月初，成
品站货运员曾一夜装罐车 28车，装路车 34
车，创下成品站单班装车的最高纪录。
充足的矿石供应是夺取首季开门红的

关键。石灰石矿、孝义铝矿、民矿开发部首
当其冲发挥了重要的作用。其中，石灰石矿
剥离生产实际完成 109775立方，为月计划
的 137.2%，创同期历史最好水平，进厂矿石
实际完成 77949吨，为月计划的 103.9%。全
月民矿供应也完成了计划的 151.11%。朴实
的矿山人用沉甸甸的数字说明了一切。
“生产第一，服务无借口”是物配人始

终坚守的信念。为了做好物资供应工作，夺
高产期间，中心干部职工放弃休息时间随
叫随到，全力以赴服务生产，对生产所需物
资和抢、检修等急需物资，保证第一时间送
达现场。与此同时，中心还组织人员深入到
四个氧化铝分厂、80万吨氧化铝、热电分厂
等主体分厂、车间进行走访，详细了解物资
需求情况，及时准确编报物资采购计划，做
到常用物资充足储备，急用物资有备无患。
3月份，共计配送 560余次，配送物资达
1328种，配送及时率达 100%。

3月份实现了稳产高产，首季开门红
的目标实现了。这是山西分公司全体员工
的胜利！这更是不讲条件，迎难而上；不畏
艰难，敢打硬仗；不讲代价，无私奉献伟大
精神的胜利！回顾起这充满激情的 3个月，
我们由衷的感到只要全体干部职工众志成
城，团结一致，就没有实现不了的目标！

合 力 开 新 局
———中铝山西分公司 万吨氧化铝系统 月份稳产高产侧记
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图为氧化铝一分厂一车间车皮翻卸作业
现场。 摄影郭海斌

图为氧化铝三分厂八车间高压溶出单管检
修现场。 摄影 牛艳红

图为氧化铝四分厂六车间碳分槽岗位职工
正在精心操作。 摄影 李亚峰

图为氧化铝二分厂三车间熟料窑岗位操作工
正在认真操作。 摄影 张亚海
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